Trojpolowka.
Raport
LOWAIZySZacy
wystawie
\\[ma Mater




Koniec
Z syndromem
Gauguina.

Wprowadzenie
do raportu

Anna Walewska



Paul Gauguin, zanim jeszcze catkowicie poswiecit sie
sztuce, przejawiat gtebokie zainteresowanie malarstwem.
Dzieki stabilnej posadzie w kantorze maklerskim mogt sobie
pozwoli¢ na zakup dziet takich mistrzow, jak Monet, Manet
czy Cézanne. W latach 70. XIX wieku postanowit rozwingc
te pasje — poczatkowo pobierat indywidualne lekcje,

a nastepnie uczyt sie w nowo otwartej Académie Colarossi,
ktora zastyneta nowatorskim podejsciem, umozliwiajac
edukacje artystyczna rowniez kobietom.

Przetom nastgpit w 1882 roku wraz z krachem na paryskiej
gietdzie. Sytuacja finansowa Gauguina drastycznie sie
pogorszyta. Szukajac alternatywnych zrodet dochodu,
przeniost sie wraz z rodzing do Kopenhagi, skad pochodzita
jego zona, Mette-Sophie Gad. Tam podjat nieudang probe
handlu plandekami. Ostatecznie to Mette stata sie gtdwng

zywicielka rodziny, utrzymujac dom i piecioro dzieci.

Dla Gauguina byt to jednak moment ostatecznego wyboru:
porzucit dotychczasowa kariere i kopenhaska codziennosdé
na rzecz malarstwa. Aby w petni zrealizowac pragnienie
bycia artystg, zdecydowat sie opuscic takze zone i dzieci.

Znalaztszy sie u progu bankructwa, wyruszyt w podroz, ktora
nie byta poszukiwaniem zarobku, lecz pogonig za marzeniami.
Korzystajac z urokow zycia z dala od hatasu wielkiego miasta,
szukat nowych technik, tematow i stylu. Najpierw osiadt
samotnie w bretonskim Pont-Aven — urokliwym miasteczku
portowym, ktore stawato sie wowczas preznym osrodkiem
artystycznym i nowaq alternatywa dla gwarnego Paryza.
PdzZniej, wraz z Charles’em Lavalem, udat sie na Martynike,
gdzie — jak miat wyznac Charles’owi Morice’owi — ,poczut sie
naprawde sobg”'. Nastepnie przezyt stynny kilkutygodniowy
epizod z Van Goghiem w Arles, po ktorym Holender zostat bez
ucha, by niedtugo potem odptynac na Tahiti.

W okresie polinezyjskim, uznawanym za najbardziej
przetomowy moment w jego tworczosci, maniera Gauguina
stata sie dojrzata, poetycko-symboliczna, a jego zwigzKi
przybraty forme tradycyjnych lokalnych matzenstw.
Najmtodsza ,tahitariska zona”, Tehallamana, miata zaledwie
13 lat i byta od niego mtodsza o rowne trzy dekady. Kolejne
partnerki, z ktorymi artysta doczekat sie potomstwa, rowniez
porzucat bez skruputow.

W literaturze rzadko akcentuje sie fakt, ze Gauguin
definitywnie zerwat wiezi z rodzing w imie wtasnych ambicji.
Prawdopodobnie miat Swiadomoscé, ze posiadanie bliskich
wigze sie z ograniczeniami oraz presjg ekonomiczna,

ktore mogty stanac¢ na drodze do artystycznej wolnosci.
Zarowno wtedy, jak i dzis trudno wyobrazic sobie kobiete,
ktora postepuje podobnie i na dodatek omijaja ja wszelkie
spoteczne konsekwencje. Rownie rzadko spotyka sie



artyste, ktory skupia sie na rodzinie, a jednoczesnie osigga
spektakularny sukces zawodowy. Historia zna niewiele takich
przypadkdow. Za to na przestrzeni dekad pojawity sie setki
przyktadow wskazujgcych na to, jak trudno rownoczesnie
wypetnia¢ obowigzki rodzinne i rozwijac wtasng twdorczosc.

Choc przywotany wyzej paradygmat kulturowy determinowany
przez schematy ptciowe od pewnego czasu ulega powolnym
transformacjom, wcigz ma wptyw na sytuacje zawodowa matek

i ojcow. Na szczescie wydaje sie, ze jestesSmy dzis u progu
kluczowych przemian, o czym Swiadczy wzrastajgca Swiadomosc
spoteczna i rosnaca liczba nowych inicjatyw dazacych do zmiany.

W licznych wspdtczesnych badaniach nad wptywem
rodzicielstwa na sfere zawodowa regularnie powraca
przekonanie, ze osoby rezygnujace z zatozenia rodziny
0siggaja znacznie wieksze sukcesy i dynamiczniej rozwijaja
swoje kariery.

Badanie ,Trojpoldwka” podejmuje temat macierzynstwa jako
niewidzialnego kosztu kariery artystyczno-akademickiej.
Autorki wykazujg w nim wielowymiarowe ograniczenia —

od deficytu czasu i energii, przez spadek mobilnosci, az po
redefinicje osobistych marzen i celéw w zwigzku z proba
zerwania z tradycyjna trajektorig losow kobiet.

Dawniej kobiety-artystki albo rzeczywiscie nie odczuwaty
potrzeby posiadania dzieci, albo swiadomie rezygnowaty

Z macierzynstwa na rzecz tworczosci — lub odwrotnie. Decyzje
te byty czesto okupione boélem, rozdarciem oraz gtebokim
poczuciem straty, niezaleznie od wybranego kierunku.
Konsekwencja takiego wyboru byty ostracyzm srodowiskowy,
nieprzyjemne komentarze lub przynajmniej krzywe spojrzenia.

Konflikty, na ktore do dzis napotykaja kobiety, maja charakter
obosieczny, uderzajac zarowno w sfere zawodowa, jak

i domowa. Ukazujg one silne napiecia miedzy tozsamoscia
artystki a rolg matki, a w szerszym ujeciu — ogolng kondycje
kobiety w Swiecie sztuki.

Obserwujac wspotczesne tendencje w sztuce, badania
spoteczne czy uczestniczgac w dialogu srodowiskowym, mozna
zauwazyc, ze uksztattowata sie ,trzecia droga”. Jest ona
skutkiem braku zgody na stawianie kobiet przed przymusem
dokonywania wyboru. Raport , Trojpolowka” zwraca uwage,
ze i to rozwigzanie nie eliminuje koniecznosci ogromnego
poswiecenia. Matki podejmujgce probe taczenia potrzeb

i obowigzkdow domowych, artystycznych oraz akademickich
ptaca wysokg cene emocjonalng, spotecznag, a takze
zdrowotng. W koszty nalezy rowniez wliczyc straty w relacjach
osobistych i/lub zawodowych, ktére w analizowanym
srodowisku (artystyczno-akademickim) sg szczegodlnie istotne.

Badanie zostato skierowane do kobiet zatrudnionych

na polskich uczelniach i wydziatach artystycznych. Aby
zebrac dane, autorki opracowaty kwestionariusz ankiety,
koncentrujacy sie na doswiadczeniach badanej grupy.

Do projektu przystagpito dwanascie podmiotow z catej Polski.
Wzieto w nim udziat 70 kobiet w wieku od 20 do ponad 60 lat,
ktore sg matkami, czynnymi artystkami i akademiczkami.
Gtownym zamierzeniem badawczym byta charakterystyka

tej grupy oraz jej rodzinnego zaplecza, a takze odpowiedz



na pytanie, jak macierzynstwo wptywa na ich obowigzki
zawodowe i zyciowe.

Kwestionariusz, oprocz czesci metryczkowej (obejmujacej
pytania o wiek, stan cywilny, miejsce i forme zatrudnienia, staz
pracy, stanowisko oraz stopien lub tytut naukowy), sktadat sie
z czterech ustrukturyzowanych segmentéw tematycznych,
opartych gtéwnie na pytaniach zamknietych i potzamknietych:
,DZIECI i WYCHOWANIE”, ,PRACA i KARIERA”, ,PRACA
TWORCZA’ oraz ,SWIATOPOGLAD / CZAS WOLNY”.

Analiza uzyskanych odpowiedzi pozwolita sformutowac

obraz, ktory potwierdza fundamentalng prawde: matki chca
realizowac sie zawodowo, jednak istnieje wyrazna roznica
miedzy rodzicielstwem a macierzynstwem. ,Macierzynstwo

w srodowisku artystyczno-akademickim jest opisywane przede
wszystkim jako doswiadczenie ograniczenia” .

Zanim przejde do omdéwienia wynikdw badania, chciatabym
odwotac sie do wybranych danych archiwalnych. Raport
Opieka rodzinna i praca, wydany w 2022 roku przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, jednoznacznie wskazuije,

ze w 80% polskich domow to kobiety odpowiadajg za opieke
nad dzie¢mi oraz osobami zaleznymi. Inne badania dowodzg,
ze nawet w rodzinach, w ktdrych oboje partnerzy pracuja
zawodowo, w 68% przypadkow to na kobietach spoczywa

wiekszosc obowigzkéw domowych i opiekunczych . Z kolei

z opublikowanego w 2025 roku przez Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych i Fundacje Share the Care raportu Mama i tata
w domu i w pracy wynika, ze az 79% dni absencji chorobowej
z tytutu opieki nad chorym dzieckiem wcigz obcigza kobiety .
Jak zauwazajg eksperci ZUS:

Wskaznik aktywnosci zawodowej w Polsce pokazuje,
7e Kobiety, ktore nie majq dzieci, pracujq tak samo

jak mezczy7ni - to odpowiednio 867 versus 887% 0SOD
pracujacych w badanej grupie. Przy jednym dziecku
ponizej 6. roku zycia aktywnosc zawodowa kobiet
spada do 777%, podczas gdy mezczyzn - wzrasta do 967,
Przy dwojce dzieci, w tym co najmniej jednym ponize;
0. roku 7zycia, wskaznik aktywnosci kobiet wynosi 737%,
A MEZCZYyZN - pozostaje na poziomie 967%. Natomiast przy
trojee lub wigkszej liczbie dzieci (z co najmniej jednym
matym dzieckiem) aktywnos¢ zawodowa kobiet spada
do 60%, a mezczyzn - do 937.

Z badania Marne szanse... SPRAWDZAM!, dotyczacego
wytacznie sSrodowiska uczelni plastycznych, wynika, ze
gwattownie spada spoteczna akceptacja tradycyjnego,
nierownego podziatu obowigzkdow. Zarowno kobiety, jak

i mezczyzni rzadziej zgadzajg sie ze stwierdzeniem, ze kobiety
powinny ograniczac prace zarobkowa dla dobra rodziny,

co odzwierciedla rosngce znaczenie rownego podziatu
obowigzkdéw oraz ekonomicznej niezaleznosci kobiet. Wsréd
kobiet widoczny jest takze spadek akceptacji rezygnacji

ze statej pracy z powodow rodzinnych.

Ponadto, co stoi w sprzecznosci z progresywnymi pogladami,
a takze z ogodlnopolskg tendencjg odnotowanga przez ZUS —
notujemy obecnie wzrost liczby ojcow korzystajgcych

z urlopdw rodzicielskich (z 1% w 2022 roku do 17% w 2024);
dowiadujemy sie, ze w kadrze dydaktycznej oraz dydaktyczno-



badawczej odsetek ojcow przewyzsza odsetek matek.
Oznacza to, ze wiekszosc¢ kobiet zatrudnionych na uczelniach
artystycznych nie decyduje sie na dzieci. Jednoczesnie to
witasnie one stanowig 100% osob wnioskujgcych o urlopy
rodzicielskie i wychowawcze" (!). Wynika z tego, ze wtasciwie
prawie cata tzw. praca opiekuncza spoczywa na kobietach.

Wiekszosc¢ respondentek badania (58%) uznata w ankiecie,
ze macierzynstwo w swiecie artystyczno-akademickim nie
rozni sie od realiow macierzynstwa w innych zawodach.
Chciatabym zwrdcic¢ uwage na trzy wytaniajgce sie

z badania watki, ktore kaza podac te opinie w watpliwosc.
Rownoczesnie wierze, ze zrozumienie ich w potaczeniu

ze znajomoscig odrebnosci sytuacji matek i szukaniem
rozwigzan systemowych moze stanowi¢ kamien milowy

w omawianym obszarze.

Juz ponad dekade temu raport Marne szanse na awanse?
dowiodt, ze aspiracje kobiet i mezczyzn studiujgcych na
uczelniach artystycznych sg niemal identyczne i zarazem
dalekie od tzw. norm spotecznych. Dla obu grup (kobiet

i mezczyzn) priorytetem pozostaje utrzymanie sie w polu
sztuki — cel ten okazat sie wazniejszy nawet od zatozenia
rodziny. Najnowszy raport Marne szanse... SPRAWDZAM!
potwierdza te prawidtowosc. Nie jest to zatem jedynie

przejsciowa tendencja, lecz trwata cecha tego srodowiska,
ktora stanowi podstawowa roznice miedzy akademiami sztuki
a innymi sektorami, w ktorych rowniez dochodzi do zjawiska
~wyciekania kobiet” z zycia zawodowego z powodu
obowigzkow opiekunczych.

To, jak trudny dla tego srodowiska jest wybor miedzy rodzing
a twadrczosciag, widac takze w odpowiedziach na pytanie
skierowane w ankiecie do zatrudnionych matek: ,,Co jest

dla Ciebie wazniejsze: a) dzieci, b) tworczosc, c) trudno
powiedziec?”. Pierwszy wariant wskazato 57,4% badanych,
twdrczosc wybrato zaledwie 7,4%, natomiast az 35,3%
respondentek nie potrafito opowiedziec sie jednoznacznie
po stronie zadnej z dwdch pierwszych opcji ().

Drugim istotnym w omawianym kontekscie czynnikiem
wyrozniajgcym badang grupe jest fakt, ze okreslenie
»artystyczno-akademickie” tgczy w sobie dwa odmienne
elementy, ktdre znaczaco sie réznia, bywaja trudne do
pogodzenia, a zarazem — w realiach uczelni artystycznych —

nie moga bez siebie istniec. Okreslenie ,strefa zawodowa”
odnosi sie zarowno do pracy tworczej, jak i do kariery
akademickiej. Nie mamy zatem do czynienia z jednolitym polem
badawczym, lecz z dwoma roznymi swiatami, ktore rzadza sie
innymi prawami, a muszg sie wzajemnie uzupetniac. Ta struktura
generuje wiele dodatkowych napiec i trudnych sytuacji,

z ktorymi mierza sie osoby ze srodowiska artystycznego.

W odniesieniu do tematu badania ma to znaczenie o tyle,
ze mowigc o obowigzkach zawodowych, méwimy wtasciwie
o dwodch pracach (nie kazda osoba artystyczna pracuje na
uczelni, nie kazdy pracujacy na uczelni zajmuje sie takze
twdrczoscig), tym samym o jeszcze wiekszej liczbie zadan

i potrzebnych kompetencji. Warto podkreslic nie tylko
ambicjonalny, ale takze gteboko emocjonalny zwigzek
miedzy artystkg/artystg a jej/jego tworczoscia, ktory



sprawia, ze nazwanie tej aktywnosci po prostu praca jest
niewspotmierne do stanu faktycznego i zwigzanych z tym
dodatkowych okolicznosci.

Zwracam uwage, ze w kwestionariuszu osobno postawiono
pytania o to, czy bycie matkag utrudnia prace akademicka

i czy utrudnia prace tworczg. Odpowiedz twierdzgca wskazato
odpowiednio 371% (w przypadku akademii) oraz 52,9%

(w przypadku tworczosci) respondentek, natomiast opcje ,trudno
powiedzie¢” wybrato odpowiednio 271% oraz 22,9% z nich.

Z kolei wyniki pytan kontrolnych okazaty sie znacznie

bardziej zblizone i jednoznaczne. Na pytanie: ,Czy w zwigzku
z urodzeniem i wychowaniem dziecka Twoja aktywnosc¢
artystyczna: a) stata sie mniej intensywna, b) stata sie bardziej
intensywna, c) nie miato to znaczenia?”, az 78,6% badanych
wybrato wariant wskazujgcy na spadek intensywnosci dziatan.
Zbiezne rezultaty przynidst drugi weryfikator: ,Czy posiadanie
dziecka/dzieci ma wptyw na rozwdj kariery akademickiej?” —
tutaj az 76,8% respondentek odpowiedziato twierdzgco.

Kluczowe dla zrozumienia tej pozornej niekonsekwencji
jest bezposrednie pytanie nie o trudnosci w pracy
akademickiej, lecz o uzyskanie stopni naukowych, co

dla artystek i artystow nie ma wiekszego znaczenia, ale

w Swiecie akademickim determinuje awans i rozwdg;j.

Z awansem tym wigze sie caty tancuch dtugofalowych
konsekwencji, takich jak chocby biezgce uposazenie, ale
tez wysokosc¢ przysztej emerytury. Oznacza to, ze poza
wykonywaniem pracy dydaktycznej oraz organizacyjnej na
rzecz akademii, dorobkiem artystycznym, ktory trzeba caty
czas pielegnowad, nalezy miec takze dorobek naukowy.

W odpowiedzi na pytanie o to, czy urodzenie i wychowanie
dziecka wptyneto na proces uzyskiwania stopni lub tytutow
naukowych (do wyboru byty odpowiedzi: a) opdznito

go, b) przyspieszyto, c) nie miato znaczenia) az 55,7%
respondentek wskazato na opdznienie.

Na koncu warto zwroci¢ uwage na specyfike relacji w tym
srodowisku, ktdre czesto ewoluujg na przestrzeni lat —
klasycznym przyktadem jest przejscie od statusu studentki do
osoby zatrudnionej w tej samej strukturze (az 75,7% badanych
ukonczyto te sama uczelnie, na ktdérej obecnie pracuje). Owa
ptynnos¢ ma wptyw na stosunki wewnatrz struktury oraz jej
hermetycznosc. Natomiast waga relacji przektada sie na siec
kontaktdow, ktdra odgrywa kluczowa role w nieformalnym
obiegu informacji, wptywa na pozycje oraz uczestnictwo

w oficjalnych i nieoficjalnych wydarzeniach, a takze utatwia
wigczanie sie w kolektywy tworcze czy poszczegolne projekty.
Dobre relacje sprawiajg, ze niestabilnosc¢ swiata artystycznego,
ktorego akademia jest jednym z niewielu trwatych elementow,
staje sie troche mniej dojmujgca. Dajg one szanse na rozwgj
czy dodatkowy zarobek. W pewnym sensie chronig przed
,wypadnieciem z obiegu”, lek przed ktérym moze miec wptyw na
fundamentalne decyzje, np. o wzieciu urlopu wychowawczego.
Z ankiety wynika, ze ponad 95% badanych zadeklarowato
korzystanie z urlopdw macierzynskich. Co jednak ciekawe,

na urlop wychowawczy zdecydowato sie zaledwie 27,9%

z nich. W dalszych wynikach widac tez bezposredni wptyw
macierzynstwa na relacje; respondentki wskazujg na poczucie
wykluczenia z zycia akademickiego i osobno artystycznego

w zwigzku z posiadaniem dziecka/dzieci.



Jeden z kluczowych wnioskdw z raportu , Trojpoldwka”
dotyczy braku propozycji systemowych, ktére mogtyby
zminimalizowac podstawowe obcigzenia i koszty matek-
artystek pracujgcych na uczelniach artystycznych.

Na pytanie: ,Czy na Twojej uczelni istniejg rozwigzania
systemowe skierowane do matek?”, potowa ankietowanych
(50%) odpowiedziata przeczaco, 41,4% wybrata opcje ,trudno
powiedziec”, a zaledwie 8,6% odpowiedziata twierdzaco.
Oznacza to, ze tylko 6 na 70 respondentek bez wahania
potwierdza obecnosc takich mechanizmow na swoje;j
macierzystej uczelni.

Jak wskazujg wspotczesne analizy socjologiczne, za
obecny stan moze w duzej mierze odpowiadac dotkliwy
brak postaw feministycznych w strukturach akademickich
(w obszarze dydaktyki, sztuki i zarzadzania). Codzienne
funkcjonowanie instytucji wcigz opiera sie na meskich
wzorcach. Kobiety zwracajg uwage na koniecznosc¢ walki
z internalizacjg patriarchatu. Kluczem do transformacji jest
odejscie od tego modelu oraz realne wsparcie w godzeniu
triady obowigzkdw: pracy artystycznej, akademickiej

i opiekunczej. Zrozumienie specyfiki kazdego z tych
wymiarow, ich odrebnosci oraz wzajemnych zaleznosci —

ze szczegolnym uwzglednieniem sytuacji kobiet — daje
nadzieje na wypracowanie tzw. ,czwartej drogi”.

Respondentki zapytane o najbardziej pozadane zmiany
systemowo-organizacyjne, ktdre mogtyby stanowic jej
podstawe, wskazywaty przede wszystkim na realne wsparcie
finansowe oraz elastyczny czas i tryb pracy dla osob
wychowujgcych mate dzieci (niemal 16% badanych deklaruje
samodzielne macierzynstwo, az 55,2% poswieca na prace
opiekuncza ponad 5 godzin dziennie, a zaledwie 7,5% moze
pozwoli¢ sobie na state wsparcie opiekunki). Postulowaty
rowniez zapewnienie mozliwosci wyjazdow stuzbowych (w tym
grantowych, stypendialnych i konferencyjnych) wraz z dzieCmi,
a takze rozwdj infrastruktury opiekunczej przy uczelniach, takiej
jak przedszkola, ztobki czy warsztaty tworcze dla najmtodszych
organizowane w czasie pracy akademickiej rodzicow.

Zwiekszenie reprezentacji kobiet w strukturach decyzyjnych
uczelni, co — jak dowodza badania — bezposrednio
modyfikuje strategie zarzadzania instytucjg, mogtoby
pomoc w wypracowaniu rownowagi miedzy potrzebami
matek a mozliwosciami uczelni.

Autorki starajg sie przetamac istniejgce schematy, w mys|

ktorych wspdtczesnie sukces wymaga skrajnego egoizmu,
symbolicznie obalajgc ,syndrom Gauguina”, zgodnie z ktorym
artysta, porzucajac rodzine w celu realizacji swoich ambicji, staje
sie wzorem romantycznego buntownika. Swoim dziataniem
sprzeciwiaja sie sytuacji, w ktorej kobieta pragnaca realizowac sie,
pracowac i miec rodzine ma znalezc sie na skraju wycienczenia.
Raport ,Trojpolowka” stanowi namacalny dowdd na koniecznosc
rozpoczecia szerokiego dialogu i redefinicji obecnego modelu
nie tylko w kregu akademii, ale tez na szczeblu ministerialnym.
Sktania on do refleksiji, ale tez do dziatania. Ukazuje bezwzgledna
potrzebe zarowno dtugofalowych, jak owa ,czwarta droga”, jak

i doraznych reakc;ji ,tu i teraz”.



Trojpolowka

Dorota Kozieradzka



Jestesmy matkami, jestesmy artystkami, jestesmy
akademiczkami.

Niniejszy raport powstat z potrzeby poznania doswiadczen
naszych kolezanek oraz symbolicznego potaczenia grupy,
ktora — choc liczna — pozostaje rozproszona w strukturach
uczelni artystycznych w Polsce. Projekt wyrasta

z wewnatrz: z naszych biografii, rozmow, obserwacji

i codziennych prob taczenia pracy akademickiej, praktyki
artystycznej oraz opieki nad dziec¢mi. Jest wyrazem
przekonania, ze rewolucja jest niemozliwa, jesli sita
rewolucyjna jest mniejsza niz sita hamujaca, ze zamiast
czekac na gotowe rozwigzania, nalezy zidentyfikowac
zjawisko i otworzyc droge do jego rozpoznania.

Macierzynstwo jest doswiadczeniem pieknym,

gtebokim i formujgcym, momentami jednak granicznym

I ekstremalnym — biologicznie, emocjonalnie, intelektualnie,
ale takze, co znamienne — spotecznie. Mimo ze réznimy sie
na wielu poziomach, taczy nas wspolny zbiér doswiadczen,
ktory poprzez naszg obecnos¢ w murach Akademii
przenika ze strefy prywatnej do sfery publicznej. Laczy nas
sztuka, dziatalnos¢ naukowa, troska o program studiow
czy refleksja nad przysztoscig uczelni, ale rowniez to,

co przyziemne i niedostrzegalne dla reszty wspadlnoty.
Kilometry zawigzanych dzieciecych sznuréwek, kilogramy

obcietych paznokci i litry witaminy Ds. Na korytarzach

i dziedzincach uczelni wymieniamy sie informacjami

o tym, jak poradzic sobie z zapaleniem ucha u trzylatka,
goraczka, nieprzespang nocga czy kolejnym kryzysem
zwigzanym z przedszkolem. Bycie matka pozostawia

tez Slad w tworczosci. Jako artystki nie zajmujemy sie
macierzynstwem dlatego, ze nie mamy innych tematow,
ani dlatego, ze — jak mozna by ironicznie powiedziec€ —
»utknetysmy w pieluchach”. Przeciwnie: macierzynstwo
zmienia perspektywe patrzenia na rzeczywistosc, pogtebia
empatie, uczy odpowiedzialnosci, negocjowania i myslenia
relacyjnego. Wprowadza do sztuki obszar doswiadczenia
zwigzany z jednym z najbardziej transformujgcych
wydarzen ludzkiego zycia, ktdre przez dtugi czas
pozostawato na peryferiach narracji artystycznej.

Zainteresowato nas miejsce przeciecia pracy, ambicji, kariery,
instytucji, rodziny, opieki i twdrczosci. PostanowitysSmy
sprawdzic, jak wyglada rzeczywistos¢ matek-akademiczek
na polskich uczelniach artystycznych. Czy system
szkolnictwa artystycznego uwzglednia ich sytuacje?

Czy macierzynstwo jest traktowane jako element biografii
zawodowej, czy raczej jako przeszkoda w rozwoju kariery?
Jak kobiety tgczg prace artystyczng i akademicka z opieka?

| wreszcie: co dzieje sie z karierg — matki i ojca — kiedy
pojawia sie dziecko?

Raport' jest probag odpowiedzi na te pytania, ale takze
proba nazwania doswiadczen, ktore zbyt czesto pozostaja
niewypowiedziane. Nie pytamy wiec wytacznie o to, jak
matkom jest na uczelniach artystycznych. Pytamy rowniez
o to, jakie uczelnie artystyczne chcemy wspottworzyc€ —

I czy jest w nich miejsce na petne, wielowymiarowe zycie
0sob, ktdre je buduija.



Niewidzialna
orupa

Nie wyobrazajq one sobie, aby mogty wypetnic
wszystkie obowigzki wobec jednego lub kilkorga
dzieci, bedac jednoczesnie profesorka, artystka,
lekarka czy zajmujac stanowisko kierownicze-.

Zgromadzone wypowiedzi pokazujg, ze jednoczesne
realizowanie wielu rdl jest jednym z podstawowych
doswiadczen naszej grupy. Matki-akademiczki pracuja
dydaktycznie, badawczo i tworczo, a jednoczesnie
odpowiadajg za obowiagzki zwigzane z opieka nad dziecmi
| organizacjg zycia rodzinnego. Kazda z tych sfer wymaga
zaangazowania, czasu i uwaznosci.

Ale jest tez druga strona tego rownania. Suma tych
doswiadczen moze czyni¢ nas osobami obdarzonymi
szczegolng otwartoscia i umiejetnoscia przyjecia
perspektywy wykraczajgcej poza wtasne potrzeby.
Macierzynstwo nie musi zawezac pola widzenia —
przeciwnie, moze je poszerzac. Uczy negocjowania,
wielozadaniowosci, cierpliwosci, empatii, odpowiedzialnosci
i patrzenia na rzeczywistos¢ oczami drugiego cztowieka.
Kompetencje te nie zostajg za drzwiami uczelni. Staja
sie czescig naszego funkcjonowania zawodowego,
dydaktycznego, artystycznego i wspdlnotowego.

Dlatego raport, mimo ze ujawnia wiele problemodw, nie jest
wytgcznie zapisem trudnosci. Jest takze probg dostrzezenia
zasobow, kompetencji i potencjatu, ktdre powstajg w wyniku

doswiadczenia macierzynstwa i ktore mogg wzbogacac
zarowno praktyke artystycznag, jak i Srodowisko akademickie.
Istotna jest rowniez skala doswiadczenia, ktdore dotad
funkcjonowato przede wszystkim w rozproszeniu i prywatnosci.

Niewidzialna
praca

W kulturze, gdzie ja przede wszystkim” stato sie zasada,
macierzynstwo jest wyzwaniem, 4 nawet Sprzecznoscia,.
To, co przystuguje kobiecie niematce, przestaje bycjej
prawem, gdy pojawia sie dziecko. Troska o siebie musi
ustapic trosce o dziecko, a ,chce wszystkiego” zastepuje
,musze mu wszystko zapewnic”. Od kiedy decyzje

0 urodzeniu dziecka zaczeto wigzac z przyjemnoscia,
mniej mOowi sie o darze, a wiecej o dtugu-.

Jednym z kluczowych problemoéw badanej grupy

jest niewidzialnos¢ pracy wykonywanej przez matki.
Macierzynstwo wigze sie z ogromna liczbg obowigzkow:
od bezposredniej opieki nad dzie¢mi i prowadzenia
gospodarstwa domowego, po prace emocjonalng,
logistyczng i organizacyjna. Nie da sie tej pracy tatwo
rozliczy¢ w godzinach, nie znajduje ona odzwierciedlenia
w wynagrodzeniu i rzadko bywa traktowana jako
kompetencja istotna dla kariery zawodowej.

Tymczasem umiejetnosci rozwijane w procesie
macierzynstwa moga miec znaczenie w relacjach



zawodowych. Matki czesto angazujg sie w budowanie
atmosfery otwartosci, wzajemnego wsparcia

i odpowiedzialnosci. Potrafig rozpoznawac napiecia,
negocjowac, organizowac, podtrzymywac relacje i reagowac
na potrzeby innych osdb. Ten rodzaj zaangazowania realnie
wptywa na jakosc dziatania instytucji, cho¢ zazwyczaj
pozostaje poza systemem formalnego uznania.

Rzadko przektada sie bezposrednio na awans,
wynagrodzenie czy ocene dorobku zawodowego.

Moze natomiast znajdowac odzwierciedlenie w pracy
artystycznej, dydaktycznej i organizacyjnej — w sposobie
prowadzenia zajec, budowania zespotow, opiekowania sie
procesami i tworzenia bardziej uwaznych struktur.

Na
marginesie

7yiemy w spoteczenstwie, ktore nieustannie deklaruje
szacunek dla rodziny i macierzynstwa - a zatem dla
wiezi pomiedzy matka a dzieckiem - ale jednoczesnie
organizuje ludziom zycie zgodnie z indywidualistycznym
zatozeniem, 7e jednostki sq bytami autonomicznymi

i W petni odpowiedzialnymi za siebie™.

Matki stanowig liczng grupe spoteczng, ale sama
liczebnosc nie eliminuje problemu marginalizacji.
Macierzynstwo ma fundamentalne znaczenie dla
reprodukcji spotecznej, podczas gdy praca zwigzana

z wychowaniem i opieka wcigz rzadko znajduje odbicie
w mechanizmach rozwoju i awansu zawodowego.

Specyfika srodowiska akademickiego i artystycznego —
opartego na budowaniu dtugofalowego dorobku,
mobilnosci, dyspozycyjnosci i ciggtej aktywnosci —
utrudnia tgczenie kariery z rodzicielstwem. W efekcie
kobiety majgce dzieci czesto funkcjonuja jednoczesnie

w centrum i na marginesie. W centrum, poniewaz wykonuja
prace niezbedna spotecznie. Na marginesie, poniewaz
zwigzane z nig czas, emocje i kompetencje pozostajg poza
instytucjonalnymi systemami uznania.

Doswiadczenie matek-akademiczek nie jest wiec
wytgcznie prywatng kwestig kobiet majgcych dzieci.
Wiagze sie z pytaniem o0 organizacje pracy, system
wartosciowania dorobku oraz modele zycia i kariery
uznawane przez wspotczesny swiat za norme.

Raport jest proba przywrdcenia widzialnosci tej grupie —
nie przez przedstawianie matek jako oséb wymagajgcych
szczegodlnego traktowania, ale przez pokazanie petnego
obrazu ich doswiadczenia: wysitku, kompetencji, ambicji,
tworczosci, relacyjnosci i sprawczosci. W tym sensie jest
nie tylko diagnozg, lecz takze zaproszeniem do budowania
instytucji bardziej uwaznych, elastycznych i otwartych

na rozne modele zycia zawodowego.

Cieszymy sie, ze nasze dziatania sg wspierane przez
uczelnie, na ktorej pracujemy; to wtasnie w ten sposob
mozemy iS¢ ku zmianie!



Tekst |
Kuratorski
wystawy

Marta Czyz



Anna Coatman, recenzujgc debiutancka ksigzke Helen
Charman Mother State, zwraca uwage na utrwalong

w kulturze opozycje pomiedzy rodzeniem dzieci

a tworzeniem sztuki — jakby kobieta musiata wybrac
pomiedzy reprodukcjg a produkcjg. Charman

proponuje jednak inne rozumienie tego doswiadczenia.

Rozdziela rzeczownik ,macierzynstwo”, oznaczajacy
stan bycia matka, od czasownika ,matkowac”,
opisujacego praktyke opieki nad innymi, niezaleznie
od wiezi biologicznych. Ta pozornie jezykowa rdznica
otwiera szerszg perspektywe: opieka okazuje sie nie
prywatnym obowigzkiem, lecz jedna z podstawowych
form organizowania zycia spotecznego.

Ostatnie dekady historii sztuki nalezaty do odzyskiwania
twdrczosci kobiet artystek nieobecnych w kanonie,
pracujgcych w cieniu swoich partnerdéw lub
funkcjonujgcych poza oficjalnym obiegiem. Dzis ich
obecnosc staje sie coraz bardziej widoczna dzieki
badaniom feministycznym, herstoriom i kolejnym
wystawom. Wcigz jednak znacznie rzadziej analizujemy
warunki, w jakich ta tworczosc¢ powstaje, oraz systemy
pracy, ktore ja umozliwiajg lub ograniczaja.

Alma Mater nie opowiada wytacznie o trzech
rolach — artystki, matki i akademiczki. Wystawa
ujawnia przede wszystkim trzy wspotistniejgce
systemy organizujgce zycie wspotczesnych kobiet:
reprodukcje, produkcje oraz wyczerpanie i opor.

Pierwszy z nich, reprodukcja, rozumiany jest szerzej
niz biologiczne macierzynstwo. To codzienna praca

podtrzymywania zycia: troska o dzieci, partnerdw,
studentdw, relacje i wspodlnoty. To nieustanna, czesto
niewidzialna praca emocjonalna, organizacyjna

i afektywna, ktorg feministyczne ekonomistki,

od Silvii Federici po Nancy Fraser, okreslaja

mianem pracy reprodukcyjnej. To ona umozliwia
funkcjonowanie wszystkich pozostatych obszarow
zycia, pozostajac jednoczesnie najmniej dostrzegang
i najrzadziej wynagradzang. Drugim systemem

jest produkcja rozumiana jako tworzenie sztuki,
prowadzenie badan, dziatalnos¢ dydaktyczna

I uczestnictwo w instytucjach kultury. Artystki
obecne na wystawie funkcjonujg rownoczesnie

jako tworczynie i akademiczki, nieustannie
produkujac wiedze, obrazy, relacje i nowe jezyki
opisu rzeczywistosci. Produkcja nie jest tutaj
przeciwienstwem opieki. Przeciwnie, obie sfery
wzajemnie sie przenikajg. Doswiadczenie troski
staje sie zrodtem tematdw, metod pracy i sposobdw
budowania wspadlnoty, podczas gdy praktyka
artystyczna wptywa na sposob przezywania
macierzynstwa i dydaktyki. Na przecieciu tych dwdch
porzadkow pojawia sie trzeci system, wyczerpanie,
ale takze opor. To przestrzen przecigzenia
wynikajgcego z naktadania sie wielu form pracy,

z koniecznosci nieustannego negocjowania czasu,
uwagi i odpowiedzialnosci. Wyczerpanie nie jest tu
jednak jedynie doswiadczeniem indywidualnym czy
psychologicznym. Staje sie skutkiem funkcjonowania
instytucji, ktore nadal zaktadajg model pracownika
pozbawionego obowigzkdw opiekunczych.

Jednoczesnie wtasnie w tym miejscu rodza sie
strategie oporu: solidarnosc, kolektywnosc,
redefinicja sukcesu, odmowa podporzadkowania
sie logice nieustannej produktywnosci oraz proby
budowania nowych modeli funkcjonowania uczelni
i Swiata sztuki.

Alma Mater, z tacinskiego matka karmicielka, byta
historycznym okresleniem uniwersytetu jako instytucji
podtrzymujacej rozwoj wiedzy. Wystawa odwraca
te metafore, pytajac, kto wspotczesnie podtrzymuje
samag instytucje. Czy sg to wytacznie struktury
organizacyjne, czy raczej niewidzialna praca kobiet,
wyktadowczyn, artystek i opiekunek, dzieki ktorej
akademia moze istniec? W tym sensie wystawa nie
tylko mowi o doswiadczeniu macierzynstwa, lecz
takze ujawnia mechanizmy reprodukcji instytucji
kultury i edukaciji.

Projekt, zainicjowany przez dydaktyczki Akademii
Sztuk Pieknych w Warszawie — dr hab. Maryne
Tomaszewska, dr Irmine Stas, dr hab. Anne Panek

i dr Dorote Kozieradzka — obejmuje wystawe,
konferencje, panele dyskusyjne oraz dziatania
sieciujgce srodowisko artystyczne. Do udziatu
zaproszono artystki reprezentujgce wszystkie
publiczne uczelnie artystyczne w Polsce,

aby wspodlnym gtosem opowiedziec nie tylko

o doswiadczeniu tgczenia pracy tworczej,
dydaktycznej i opiekunczej, ale rowniez o systemach,
ktore te prace organizuja, wyczerpuja i jednoczesnie
otwierajg mozliwosc ich przeksztatcenia.
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wiek

20-24

0%

25-30

1%

31-35
36-40

12%
23%

41-45
46-50

23%
14%

51-55
56-60

17%
4%

60+

6%

25-30

56-60

60+

31-35



Stan

cywilny

mezatka 64%

w zwigzku partnerskim

rozwiedziona 16%
singielka 3%
wdowa 2%

1%

w trakcie rozwodu

w trakcie
rozwodu



uczelnia,
na Ktore;
pracujesz

Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie

Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku

Akademia Sztuk Pieknych w Krakowie

Akademia Sztuk Pieknych w todzi

Wydziat Sztuk Pieknych Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu

Uniwersytet Artystyczny w Poznaniu

Wydziat Artystyczny Uniwersytetu
w Zielonej Gorze

Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach

Akademia Sztuk Pieknych we Wroctawiu

czy jestes absolwentka

uczelni, na ktorej

pracujesz?’

tak 76%
nie 24%

Nia

tak
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Zajmowane
Stanowisko

asy

entka

Nktka

proJesora uczelni

profesora

umowa o zlecenie, dzieto

profesora uczelni
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Staz
pracy

6-10

16-20

21-26

11111111




forma
zatrudnienia

etat 91%

niepetny etat 6%
umowa czasowa 0%
umowa zlecenie 3%

B2B 0%
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Dziect




1le masz
dziect?




1le masz

dziect?

Dziecko 1

niemowle
wiek przedszkolny

4%
24%

30%

wiek szkolny

nastolatek

22%
20%

doroste dziecko

Dziecko 2

niemowle
wiek przedszkolny

1%
22%

17%

wiek szkolny

nastolatek
doroste dziecko

28%
22%

Dziecko 3

niemowle
wiek przedszkolny

25%
25%

0%

wiek szkolny

nastolatek

0%
50%

doroste dziecko




wiek
matki 20-24

25-29

0-34

Wiek matki przy urodzeniu pierwszego dziecka 3 5

20-24 lata 8%
25-29 lat 26%
30-34 lata 42%

35 lat i wiecej 24%




7, Kim
WYyChoOwujesz
dziecko/ o

" ojcem
dZiecka

samodzielnie

z ojcem dziecka 75% z obecnym
z obecnym partnerem / obecna partnerka 6% partnerem /
samodzielnie 16% p%l?tacer:ﬁq
Z pomoca rodziny 3% z pomoca

. . q c q rodziny
W opiece naprzemiennej z ojcem dziecka 1%

Z pOmocCa przyjaciot 1%



dzienny
wymiar pracy
opliekunczej

zajmowanie sie dzieckiem/dzieémi: odprowadzanie do szkoty,
pomoc w odrabianiu lekcji, zajecia pozaszkolne, spacery,
zabawa, przygotowywanie positkow, wizyty lekarskie, wsparcie
psychologiczne, zakupy zaspokajajgce potrzeby dzieci,
organizacja czasu wolnego

1 godzina 0%

2 godziny 12%
3 godziny 18%
4 godziny 15%

5 godzin i wiecej 55%



Kto uczestniczy

W codziennej opiekunka
OpiGCG nad dziec- partner / partnerka
Klem/ leeéml? L

dziadkowie




Kto uczestniczy

W opiece od .
czasu do ¢zasu? Inny cztonek/

Inna cztonkini
rodziny
dziad
opiekunka

kowie

ojciec 32%
partner/partnerka 9%
dziadkow ie 68%
dzen 5%
22%

opiekunka

inna cztonkini rodziny




ojciec — ile godzin
dziennie uczestni-
CZYy W opiece?

°ot o

mniej niz godzine 20%
1 godzine 12%

2 godziny 20%

3 godziny 13%

4 godziny 14%

5 godzin i wiecej 21%
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Pieluchy,
albo uczelnia




czy Korzystatas
7 urlopu?

macierzynskiego

dodatek dla matek niezatrudnionych na etat




CZy W ZwiqzKu 7 urodzeniem
dziecka i1 wychowaniem:

opoznito sie uzyskanie

przyspieszyto sie

nie miato to znaczenia




czy bycie matka
utrudnia ci prace
akademickq?

trudno powiedziec




1le czasu tygodniowo
pPOSWiecasz na prace
akademickq?

O—1h
1-2h

2-4h
4—-6h
6-8h
8-10h
20h

1%
1%
1%
4%
39%

20%

3%

4-6
1 o
20
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7rodio
utrzymania

pekademlc a

umowy Cywilnoprawne

sprzedaz

prac
(wielokrotny wybdr) . nOSC
pensja akademicka 97% dZ\a‘a(\)aY CZa
umowy cywilnoprawne 46% OS O
sprzedaz prac 20% g Stypendla
dziatalnos¢ gospodarcza 17% d
stypendia 13% OdgEkOWy
dodatkowy etat 11% at

granty

granty naukowe 9% naukowe



WYVSOKOSC
7arobkKOw
netto

3262-5600

600-14000

776-326,

140450+

<776

ponizej progu ubdstwa (776 zi) 2%

miedzy progiem ubdstwa a minimalng krajowa (776—3262 zt) 4%
miedzy minimalna a sSrednig krajowa (3262-5600 zt) 33%

miedzy srednig krajowa a granicg zamoznosci (5600-14000 zt) 57%

powyzej progu zamoznosci (14000 zt+) 4%



udziat pensji
akademickie;
w dochodach




CZy pensja CZy zarabiasz  Czy zarabiasz,

akademicka Nna SWojej wykonujac prace
wystarcza tWOrczosci? POZA SWOIM Za-
na utrzymanie wodem?

rodziny?

trudno
pOV\!lel-
dziec

trudno

powie-
dziec

tak 14% tak 46% tak 20%
72% nie 16% [ 71%
trudno powiedziec 38% trudno powiedziec 9%

trudno powiedzied 14%



ile czasu dziennie
poOSwWICCASZ Na
INNg prace zarobkowaq,?

6-8

0-1

4-6

O—1h 24%
1-2h 15%

2-4h 26%
4—-6h 15%
6—-8h 12%

opcja 5 8%



udziat wydatkow udziat ojca
na opieke W Kosztach
w dochodach opieki

respondentek

i 0259
26-50% P
I =

0-25% 20% 0-25% 45%
26-50% 54% 26-50% 41%

51-75% 16% 51-75% 1%
76-100% 10% 76-100% 3%
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’ ’ Jestem
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WpPIyw
macierzynstwa
na aktywnosc
artystycznag

Czy w zwigzku z urodzeniem dziecka

i wychowaniem twoja aktywnos¢ artystyczna: nie miato to znaczenia

stata sie mniej intensywna 79%
stata sie bardziej intensywna 4% stata sie _
nie miato to znaczenia 17% it)rmé"(tre?\Zslg\J/vna




1le czasu dziennie poSwie-
casz nainnag prace tworcza,” 1

2-14_ 2

6-8

mniej niz godzine 33% 4 6
1-2h 31% _
2-4h 21%

4—6h 6%




czy bycie matka czy od Kiedy zostatas
utrudnia ci prace matka, zrealizowatas
tworcza?’ dzieto dotyczace
macierzynstwa?’

tak 53% tak 43%
i 24% nie 50%
trudno powiedzied 23% jestem w trakcie realizacji takiej pracy 7%




czy dziecko/dziecisa  ¢zy dziecko/dzieci
przedmiotem twojej aktywnie uczestnicza
twOrczosci? W twoje] tWOrczosci?

tak 14% tak 23%
i 54% nie 26%
aaaaaa i 32% czasami 51%




Rozdziat VI.
Wypasc
7. 0blegu
1 WIOCIC

do niego




CZY Czulas sic

CZy Czutas sie  Czy Cczutas sie

wykluczona wykluczona wykluczona

7. 7yCla 7. 7ycCla 7. 7ycCla
artystycznego  akademickiego? towarzyskiego?
W ZwWiazku

7 posiadaniem

dziecka/dzieci?

trudno
powie-
dziec

39% 24% 51%

tak

tak tak

33% 35% 38%

28% 41% 1%

trudno powiedziec

trudno powiedziec trudno powiedziec



CZV Utrzymujesz CZY ULrZymujes?.

J

kontakt z innymi kontakt z innymi
matkami na Swojej matkami-artystkami
uczelni? specyticznie z powodu

posiadania dzieci?

tak — 49% tak — 25%
nie — 29% nie — 62%
trudno powiedzie¢ — 22% trudno powiedzie¢ — 13%




CZy masz czy cheesz korzystac
MozliwosC wyjazdow  z wyjazdoOw na konterencje,
na konterencje, stypendia, warsztaty,
stypendia, warsztaty, rezydencje bez dzieci?

rezydencje bez dzieci?

tak nie

tl"UCJ no trudno
powlie-  Pyjieé
_ dziec

trudno powiedziec trudno powiedziec




ROZDZIAL VII.
Matka, ojciec,
System




CZYy pojawienie sie
dziecka/dzieci
miato wptyw na
SZeroko pojeta,
kariere ojca
dziecka’

owie-

tak 33%
ie 47%
trudno powiedzied 20%

CZY UWAZASYZ, 7€ 10d7i-
cielstwo miato wiekszy
Wptyw na twojq karie-
re niz na kariere ojca
dziecka/dzieci?

tak 61%
[ 19%
trudno powiedzied 20%




czy W twoim Srodowisku
(artystyczno-akademickim)
bycie matkaq jest:

trudno powiedziec
trudniejsze niz w innych zawodach (nieartystycznych) 19%

d
tatwiejsze niz w innych zawodach (nieartystycznych) 20%
takie samo jak w innych zawodach (nieartystycznych) 24%
trudno powiedzied 37%




czy twoim zdaniem
bycie matka w Srodowisku
artystyczno-akademickim:

wyglada tak
samo jak w Innych
zawodach

S
dyskrymmac e pt cn%)?/v
NIZ W inny Q

Ch Zawodach

pozwala na mniejszg
dyskryminacje ptciowq

naraza na wiekszg dyskryminacje ptciowa niz w innych zawodach 25% nIZ W innyCh ZaWOdaCh
pozwala na mniejszg dyskryminacje ptciowg niz w innych zawodach 17%

wyglada tak samo jak w innych zawodach 58%




CZy STOdOowISKO
artystyczno-akademickie
w kontekscie rodzicielstwa:

sprzyja konserwacji
klasycznych rol spotecznych

sprzyja zmianie
klasycznych rol spotecznych

trudno
powiedziec

sprzyja konserwacji klasycznych rdl spotecznych 17%
sprzyja zmianie klasycznych rél spotecznych 30%
trudno powiedziec 53%




ROZDZIAL VIII.
Lzwarta
droga



CZY MAaSZ CZAaS
dla siebie?

(wolny od domowych obowigzkéw oraz pra-
cy zawodowej)

tak 44%

i 33%

trudno powiedzied 23%




Czy posiadanie
dziecka motywuje

do dbania o siebie,

0 zdrowie, o kondycje
fizyczna 1 psychiczna?

trudno
powie-
dziec

tak 59%
i 19%
trudno powiedzied 22%




czy posiadanie dziecka
wptywa na planowanie
PIZYS7ZI0SCl: 0Szczedza-
nie, inwestowanie itp.”

tak 79%
i 10%
trudno powiedzied 11%




CO jest tworczosc
dla ciebie
waznie|sze”?

trudno
powiedziec

dzieci
tworczoscé
trudno powiedziec




CZYy Na twojej jesli nie,

J

uczelni istniejq tO CZy Uwazasyz,
rozwigzania syste- 7€ powinny byc?
mowe skierowane

do matek?

trudno
powie-
dziec

tak 9% tak 55%
i 50% nie 0%
trudno powiedziec 41% trudno powiedziec 45%




PROPOZYCJE
WSPARCIA

Przedstawione nizej postulaty stanowiq zbiorczy katalog
pomystow na systemowe wzmocnienie rodzicow
funkgjonujacych w strukturach uczelni artystycznych.

Ich celem nie jest tworzenie przywilejow, lecz wyroOwnanie
warunkow pracy, rozwoju i uczestnictwa osobom,

ktore taczg obowigzki zawodowe, tworcze 1 opiekuncze.
Proponowane rozwigzania majq charakter praktyczny

i mozliwy do stopniowego wdrazania — obejmuj4
elastyczng organizacje pracy, wsparcie infrastrukturalne,
finansowe, psychologiczne i rozwojowe.



q

klastyczny model pracy
dla rodzicoOw matych dzieci

Wprowadzenie elastycznych godzin pracy oraz dostosowanie termindw zebran,
dyzurow i obowigzkow administracyjnych do rytmu zycia rodzinnego, szczegodlnie
w przypadku rodzicéw dzieci do siodmego roku zycia.

Prawo do pracy zdalne;j
W sytuacjach opiekunczych

Umozliwienie pracy zdalnej lub hybrydowej w przypadku choroby dziecka, zamkniecia
placowki opiekunczej, nagtych sytuacji rodzinnych lub koniecznosci czasowej opieki.

Plan powrotu 1 roZzwoju
po urlopie rodzicielskim

Wprowadzenie jasnych procedur powrotu do pracy po urlopach zwigzanych
z rodzicielstwem: indywidualnego planu wdrozenia, rozmowy z przetozona/
przetozonym, ustalenia obcigzen dydaktycznych oraz sSciezki dalszego awansu.

Infrastruktura przyjazna
rodzicom i dzieciom

Wydzielenie na uczelniach miejsc do karmienia, przewijania i krétkiego pobytu
z dzieckiem oraz stworzenie bezpiecznych kgcikdow dzieciecych dostepnych
w wyjatkowych sytuacjach.




Wsparcie zwigzane
7 Wychowywaniem dzieci

Rozszerzenie wsparcia psychologicznego i dofinansowan dla rodzin: organizacja
kolonii, pdtkolonii, zaje¢ dodatkowych oraz opieki, ze szczegdlnym uwzglednieniem
0sob samotnie wychowujgcych dzieci.

Mobilnosc akademicka
1 artystyczna dostepna
dla matek

Umozliwienie udziatu w konferencjach, rezydencjach, stypendiach i wyjazdach
stuzbowych z dzie¢mi poprzez dofinansowanie opieki, noclegow rodzinnych
oraz kosztow organizacyjnych.

Budzet rozwojowy
PO powrocie z urlopu

Zapewnienie srodkow na szkolenia, coaching, rozwdj kompetencji,
odbudowe aktywnosci artystycznej i naukowej po dtuzszej nieobecnosci
zwigzanej z rodzicielstwem.

Widzialnosc
Wzmacnianie obecnosci matek w strukturach decyzyjnych, programowych
i reprezentacyjnych uczelni.
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